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HVORDAN BEGRUNDER VI SELV PROJEKTET

Seette nye DMS veerktgjer i spill
Seette alle medarbejdere pa garden i spil
Tilbagemeldinger om gardspecifikke radgivningsbehov

Mulighed for at forny radgivningen — ikke det fag-
faglige, men radgivning til at skabe hgijt dagligt
management
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OVERORDNET PROCESBESKRIVELSE

Tidlinje
Dag 1
14 dage

1. mdr.
1 34 mdr.

2 Y mdr.
4 mdr.
5 mdr.
6 mdr.

1

2

Indhold

Besgg med feltarbejde
Besgg med roadmapping og aftaler
Introduktion til fgrste del af tavlemgder og farste veerktgj

Opfalgning pa ferste del og introduktion til sidste del af tavliemgde samt
andet veerktgj

Opfalgningsbesag og midtvejsevaluering. Genbesgg roadmaps
Introduktion til tredje veerktgj
Opfalgningsbesag

Opfelgningsbesgag og evaluering
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HVOR ER BEDRIFTEN? — DE FORSTE 2

MODER

Feltstudier
Interview
Motivationstyper
Roadmaps

Livsstilsbonden Den resultatorienterede

arbejdshest

"Arbejdet Kvaegbruget er

et kald. Livsstilbonden vil

ofre meget for at udfgere
arbejdet bedst muligt"

"Vil veere den bedste - set
med andres gjne"

Den opgavefokuserede
arbejdshest

"Vil preestere pa hait
niveau - indre
tilfredsstillelse”

Ligeveegts-
medarbejderen

"Social, opgavefokus og

balance mellem arbejde
og fritid"

Arbejdstageren

"Gar pa arbejde for at
haeve sin lgn. Fritiden er
vigtist"
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HVORFOR ER FELTSTUDIER RELEVANTE?

e Feltstudier er en metode til at fa indblik i kulturen og
de enkelte personers forforstaelser, bevaeggrunde,
adfaerd, holdninger eller uudtalte gnsker og behov mm.

e Landmaend og medarbejdere besidder en masse
specifik og lokal viden, bevidst eller ubevidst, som
abnes for gennem spgrgsmal i selve situationen

e Man skal komme teettere pa folks tanker og opna en
relation og derved opna et bedre grundlag for hvad og
hvordan ting kan aendres




OPM/ERKSOMHEDSPUNKGER VED
FELTARBEJDE - ‘-




HVOR VIL BEDRIFTEN HEN?

¥

Roadmap
e Udbytte

e Motivation
e Medarbejderinvolvering

Roadmaps

e Hvorerjeg?

e Hvor vil jeg hen?
Hvordan nar jeg malet?




ROADMAPPING




EKSEMPEL PA ROADMAPS

Hvad vil | gerne

Opfelgning pa fa

Faelles motivation for at
forbedre resultatermne,
men der felges ikke op.
Alle er bevidste om

Solidt engagement
blandt medarbejder og
motivation til at a2ndre
handlinger og na mal.
Er bevidste om hvordan
bedriften er placeret

Stort engagement blandt
medarbejdere

Ce bruger det bade forat
felge op pa mal, sikre sig
en position—f.eks. nr. 3
ud af 57.

opna i ved at indsatsomrader flere indsatsomrader. (f.eks. bedste 259%). » De kiggertilbage itid og
bruge * Ingen systematisk | » Motivationen kunne « Medarbe|dere foler drefter forklaringer og
Negletalstjek? ¢ Intet udbytte opfelgning. vaere hojere. glazde ved at nd mal handlemuligheder.

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5

Medarbejdernes |« Har hert om  Har set print fra ¢« Erbekendtmed MT ved [ « Bruger selv MT ogkigger | » Bruger aktivi NT.
involvering MNegletalstjek MNegletalstjek. f.eks. pa graferbag. ¢ Tjekker og sastter
og kender » Vedhvor medarbejdermader. » Bruger primasrt kriterier for
princippet. Megletalstjek kan « Vedhvor bedriften standardopsastninger sammenlignings-
SEe5. ligger pa centrale » Erusikre pa selv at gruppen.
parametre (er de f.eks. a&ndre i kriterier. »  Har indsat mal.
blandt de 25 % bedste). | «  Bruger det primazrt i » Bruger det meget i
starten af ny maned, pa starten af ny maned. Ser
medarbejdermeder men f.eks. pa samme periode
ogsa 1-2 gange herefter. sidste ar m.m.
Landmand/ ¢« Har hert om « Har anvendt NT ¢ Bruger primasrt ¢ Bruger aktivt NT. ¢ Bruger det ofte sammen
driftsleders nogletalstjek sammen med standardopsastninger »  Satter knterier for hvem med sine medarbejdere
involvering (NT) og kender radgivere. » Erusikker pa a=ndring der sammenlignes med. | « Bruger dettil at give ros
princippet. « Har taget af knterier » Har indsat mal. og italesastte
udskrifter med til s+ Bruger det ca. + Bruger det mest i starten indsatsomrader.

medarbejdermade.

manedligt.

af ny maned, men ogsa
lebende til opslag ved ny
interesse eller ny
ydelseskontrol.

Sertilbage i tid for at
finde forklaringer.
Der gar ikke 14 dage
imellem at det bliver
brugt.
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HVORDAN NAR BEDRIFTEN MALET?

e Trin for trin
e Handlingsplan
e Opfalgning




TAVLEM@DE SOM OMDREJNINGSPUNKT
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PROGNOSE, KMP MALKEKVALITET
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OPSUMMERING
EFFEKT

Forventningsafstemning
Synlighed
Malnedbrydning
Udvikling

FORHINDRINGER

e Tidsforbruget
e Disciplin
e Fastholdelse
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FACEBOOK KOLEDELSE

o B

Side Beskeder Notifikationer Indblik Veerktejer til offentliggoerelse Indstillinger Hjeelp ~

Sla ojeblikkelige svar til

Opret et gjeblikkeligt svar, der sendes til alle dem, der sender beskeder til din side.
- DENNE UGE

Rediger indstillinger

rsVfl  Startside  Find venner (7}8

587

Raskkevidde for opslag

113

Opslagsinteraktion

0
KIik til website

Oudafo

Svarrate

14 timer
Svartid

KoLedelse

Seneste
Tilfej opfordring til handling s Synes godtom v B Besked v see I

Billeder

Tidslinje Oom Videoer Mere ~

Q Spg efter opslag pa de S status [Z] Billede/video [ Tilbud, Begivenhed + i~

Svarrate pa 100 %, svartid pa 14 timer
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https://www.facebook.com/KoLedelse
https://www.facebook.com/KoLedelse

MINE ERFARINGER MED PROJEKTET
”GOD LEDELSE OG GODE
PRODUKTIONSRESULTATER”

Jgrgen Aagreen
Agri Nord Kvaeg

n Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne




BEDRIFTENS DATA

Laurits Jespersen

o 730 kger

e 11700 kg EKM — 11000 kg leveret
e 2 driftsledere

e 4 danskere

e 3-4 ukrainere




UDFORDRINGER | FORLOBET

e Ukendt besaetning

e Kort tid til at fa indblik i bedriften

e 5-6timers besgag til interview med ejer, driftsledere og ansatte,
sammen med Ulrik Toftegaard

e Kort tid fra bedriftsbesgqg til aflevering af budskab




M@ZDER OG AFPR@VEDE VARKTZJER PA
BEDRIFTEN

e Tavlemgde, folge medarbejdere pa bedriften, interview
med ejer, driftsleder og ansatte.

e Motivationsprofiler for medarbejdere

e Roadmapping veaerktgjer
e Hvor er medarbejderne hvor gnsker de at komme hen

e 2. besgg valg af veerktgjer til afpragvning
e Tavlemgder og forberedelse




AFHOLDTE M@DER ETC.

e Vivalgte:
e Tavlemgder og arbejdslister
e Foderkontrol
e KMP
e Nggletalstjek
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METODER AT TAGE MED VIDERE

Roadmapping

e Skematisk fastleeggelse af nuveerende niveau og hvor kommer
vi hen

Motivationsprofiler

e Godt at fa feelles grundlag for at fastleegge hvad der motiverer
den enkelte medarbejder

Landmand/driftleder er usikker pa hvordan man bruger

de enkelte veerktgjer overfor og til at motivere

medarbejderne




VIL LANDMANDEN BETALE?

e Ja
e Udpegning/valg af veerktgjer og udskrifter
e Tilretning af udskrifter
e Gennemgang af motivationsprofiler fa steder

e Nej
e Vejledning i forbindelse med tavlemgder

e Fremover

e Flow ijord til bord, nggletal til fastleeggelse af optimal
produktion.




